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ALLQY (al.loy) - Aleacién

s. Combinacién de elementos, cuyo propésito es la obtencion

de un nuevo elemento con caracteristicas y propiedades
mejoradas.



ENFOQUE

e Alloy Consulting es una firma de consultoria especializada en Gestion de
Procesos y optimizacion operativa.

e SOomMos Empresarios con gran experiencia en optimizacion de procesos,
implementacion de tecnologia, re estructura operativa e institucionalizacion de
empresas.

o Usamos metodologias probadas de analisis y optimizacion para identificar
areas de oportunidad y riesgos potenciales en los procesos y las organizaciones.

® Disenamos propuestas a la medida de las necesidades de cada cliente,
manteniendo su ADN Empresarial.

e Conjuntamente definimos objetivos Cuantitativos y Cualitativos, realesy
alcanzables.

e Apoyamos con la Implementacion de los cambios y mejoras, no Unicamente con
recomendaciones.

® La inversion de los clientes es siempre por Proyecto Terminado.

® Participamos activamente como Consejeros de nuestros Clientes.




PRINCIPALES

JUAN LAMBRETON - CHIEF CATALYST OFFICER

® Ingeniero Industrial (UIA)
o MBA (University of Texas at Austin)
® 25 anos de experiencia como COO y CEO

- Diseno e implementacion de estrategias de incremento de ventas,
reduccion de costos y aumento de productividad.

- Planeacion estratégica y desarrollo de nuevos productos y negocios.

- Liderazgo en iniciativas de cambio e institucionalizacion.

RICARDO LEON - CHIEF TRANSFORMATION OFFICER

e Ingeniero Quimico (UIA)
e MBA (University of Texas at Austin)
e 18 anos de experiencia como COO y CEO

- Optimizacion de procesos para eficiencia operativa.
- Desarrollo y administracion de proyectos.
- Liderazgo en cambios organizacionales.




MODELO DE OPTIMIZACION DE PROCESOS

6° INSIGHTS

Se refiere a la
Identificacion y
al Analisis de
areas de
oportunidad

en todas las
actividades
operativas de
la empresa.

5° SISTEMAS

Se reflere a la
evaluacion de

herramientas para
la automatizacion

de procesos
empresariales,
tales como:
ERP, CRM, BI.

7° INSTALACION 5?
|

Se refiere al establecimiento
de los cambios y las mejoras
que se dieron durante todo
el proceso. Este paso lo
logramos ustedes con
nosotros, “hombro con
hombro”.

4° KPlIs

mo %
Se refiere al diseno de

métricas de evaluacion

de desempeno en

areas operativas de la

empresa.

1° “AS IS” 0 o

Se refiere al
estado actual,
donde se lleva
acabo el mapeo de
todos los procesos
existentes.

3° ARPCC

Se refiere a implementar
el sistema para identificar
y analizar los riesgos y
eliminar los errores de la
operacion de la empresa.

20 “To B E” Oﬁ

Al estado futuro se
accede con Re-Ingenieria
y Optimizacion de

e Procesos operativos.

EXCELENCIA OPERATIVA

DIAGRAMA
NUESTRO
METODO

A

GESTION DE PROCESOS



EXCELENCIA OPERATIVA
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IMIZACION DOCUMENTAR

RATIVA Una vez implementados los nuevos procesos,
se registran en un documento vivo donde se
detallan responsabilidades, asi como los

mecanismos de control.

AUDITAR

Para garantizar la correcta adopcion de
los cambios realizados, se lleva acabo | ,my

una auditoria de procesos, posterior -~/

a la terminacion del proyecto.
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DIAGNOSTICAR
Entendemos a la
organizacion y sus
operaciones para
identificar areas
de oportunidad

y asi optimizar,
simplificary
automatizar
procesos.

ANALIZAR
Se mapean los
procesos criticos
actuales (As-Is) y
6ptimos (To-Be),
uniendo sistemas
de administracion,
control y mitigacion
de riesgos.

IMPLEMENTAR
Acompanamos a

la organizacion, con
enfoque “hombro a
hombro” para una
correcta aplicacion
de los nuevos
procesos.



METODOLOGIA ARPCC
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Acciones
Correctivas



|ALGUNOS CLIENTES

Redwood Villas
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“ El riesgo viene, de no saber lo que estas haciendo”

- Warren Buffet



www.alloy-consulting.com

Ricardo Leon Juan Lambreton
ricardo@alloy-consulting.com Juan@alloy-consulting.com



